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Liite 1: Sampo-konsernin
ohjausperiaatteet ja
riskienhallintaprosessi

Selkeat vastuut seké yksinkertaiset ja matalat joita on havainnollistettu Sampo-konsernin
toiminnalliset rakenteet ovat Sampo-konsernin ohjausrakenne -kuvassa, kuvataan seuraavissa
lilketoimintojen ja riskienhallinnan organisoinnin kappaleissa.
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Emoyhtién ohjaus

Konsernin emoyhtié Sampo ohjaa tytaryhtiéita padoman tuotolle (RoE) sekda maarittelemalla
asettamalla tavoitteet niiden padaomitukselle ja oman tytaryhtididen toiminnalle keskeiset reunaehdot

‘/ \‘ Tama on kayttdjan laatima ote Sammon verkkovuosikertomuksesta, eika tata otetta voi kutsua missaan yhteydessd Sammon vuosikertomukseksi
\_’_/ taisen osaksi. Sammon vuosikertomus on kokonaisuudessaan luettavissa osoitteessa www.sampo.com/vuosikertomus.
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konsernitason toimintaperiaatteiden avulla.

Tavoitteiden asettaminen: Sammon hallitus paattaa
tytaryhtididen oman padoman tuottotavoitteet, jotka
ovat talla hetkelld 17,5 prosenttia seka If
Vahinkovakuutukselle ettd Mandatum Lifelle. Lisaksi If
Vahinkovakuutuksen pitkan aikavalin tavoitteena on
yllapitaa alle 95 prosentin yhdistettya kulusuhdetta.

Emoyhtid arvioi padomituksen riittavyytta ja
padomarakenteen tarkoituksenmukaisuutta siten, kuin
on esitetty kappaleessa "Paaomitus
alakonsernitasolla”. Tahan analyysiin perustuen
emoyhtid arvioi, minka suuruisia osinkoja tytaryhtiot
jakavat emoyhtidlle. Sampo-konsernissa operatiivisen
toiminnan kannalta ylimaardinen padoma pidetaan
emoyhti® Sammossa, joka padomittaa tytaryhtiodita
tarvittaessa.

riskienhallintaprosessi

Emoyhtién hallitus paattaa keskeisista tytaryhtididen
lilkketoimintaa ja riskienhallintaa ohjaavista
padperiaatteista. Naistéd merkittavimmat ovat Sampo-
konsernin toimintaperiaatteet (Code of Conduct),
riskienhallinnan periaatteet, palkitsemisperiaatteet ja
compliance-periaatteet. Lisdksi on muita periaatteita,
kuten tiedonantopolitiikka, joita noudattamalla
pyritdan ehkdisemaan maine- ja compliance-riskeja.

Sammon hallituksen paatoksiin yleisesti ja siten myds
emoyhtién antamaan ohjeistukseen vaikuttavat edella
mainittujen ohjeistusten ohella my&s ulkoinen
normiperusta ja eri sidosryhmien odotukset Sampo-
konsernin toiminnasta. Lisatietoja Sampo-konsernin
sidosryhmista on saatavilla Toimintaperiaatteet-
dokumentissa osoitteessa www.sampo.com/
ohjausjarjestelma.

Tytaryhtididen toiminta ja riskienhallinta

Tytaryhtiot jarjestavat oman liiketoimintansa
itsenaisesti ottaen huomioon liiketoimintansa
erityispiirteet ja konsernitason ohjeistukset
tavoitteiden, paaomituksen ja toimintaperiaatteiden
suhteen. Sidosryhmien odotukset ja ulkoinen saantely
vaikuttavat my&s suoraan tytaryhtididen toimintaan.

Sampo-konsernin tytaryhtiot paattavat itsendisesti
toimintansa hallintorakenteesta. Tytaryhtididen
operatiivisella johdolla on laaja-alaista kokemusta
vakuutustoimialalta seké talous- ja riskienhallinnasta.
Eri komiteoiden ja toimielinten jasenet edustavat
lilketoiminnan ja muiden toimintojen osaamista.
Tytaryhtididen toimintaa valvovat kyseisen tytaryhtién
eri toimielimet ja viime k&dessa hallitukset, joiden
jasenet ovat paaasiallisesti emoyhtié Sammon
ylimpaéan johtoon kuuluvia henkil6ita.

Koska emoyhtidssa laaditaan ainoastaan toimintaa
koskevat paaperiaatteet, tytaryhtididen johdolla on
paatdsvalta ja vastuu huomioida tytaryhtiéon oman
toiminnan erityispiirteet yhtiokohtaisissa politiikoissa,
limiiteissa, valtuutuksissa ja ohjeistuksissa.

Operatiivisella tasolla tytaryhtiot keskittyvat
vakuutustoiminnan sekéa talouden ja riskienhallinnan
tehokkaaseen toimeenpanoon. Sijoituksia
hallinnoidaan tytaryhtididen hallitusten hyvaksymien

sijoituspolitiikkojen mukaisesti. Emoyhtié johtaa
paivittdista sijoitustoimintaa, mika mahdollistaa
samanaikaisesti tytaryhtididen sijoituspolitiikkojen
tehokkaan toteuttamisen ja konsernitasoisen
sijoitusportfolioiden valvonnan.

Riskienhallintaprosessi on jatkuvaa toimintaa, josta osa
on liiketoimintojen vastuulla ja osa riippumattomien
riskienhallinnan asiantuntijoiden vastuulla. Vaikkakin
lilkketoimintojen ja riippumattoman riskienhallinnan
vastuut ovat selkedsti eriytetty toisistaan Sampo-
konsernissa, on ndiden toimintojen valilla jatkuva
keskusteluyhteys. Sampo-konserni on maaritellyt
sisdisen valvonnan politiikassaan erindisten sisaisten
sidosryhmien roolit ja vastuut.

Riskienhallinnan hallintomalli, riskipolitiikat, riskilimiitit
ja toimivaltuudet eli rakenteet, joiden puitteissa riskeja
otetaan ja valvotaan, ovat liiketoiminnasta
riippumattomien tahojen vastuulla. Nédma rakenteet
ovat edellytys riskienhallintaprosessin toiminnalle ja ne
kuvastavat vakavaraisuustavoitteita ja
riskinottohalukkuutta yleisesti.

Kuva Yhtidtasoinen taloudellisen ja riskienhallinnan
prosessi esittaa yhtidtasoisen riskienhallinnan (i)
edellytyksia, (ii) tehtavia mukaan lukien vastuullisen
toiminnon ja (iii) tavoitteita.

\‘ Tama on kayttajan laatima ote Sammon verkkovuosikertomuksesta, eika tata otetta voi kutsua missaan yhteydessa Sammon vuosikertomukseksi
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https://ar2016.sampo.com/fi/riskienhallinta/kannattavuus-riskit-ja-paaoma/paaomitus-alakonsernitasolla/
https://ar2016.sampo.com/fi/riskienhallinta/kannattavuus-riskit-ja-paaoma/paaomitus-alakonsernitasolla/
http://www.sampo.com/ohjausjarjestelma
http://www.sampo.com/ohjausjarjestelma
http://www.sampo.com/vuosikertomus

SAMPO 7= GROUP

VUOSIKERTOMUS

Liite 1: Sampo-konsernin ohjausperiaatteet ja

riskienhallintaprosessi

Yhtidtasoinen taloudellisen ja riskienhallinnan prosessi
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Ohjeistukset

Riskienhallinnan onnistuneen jarjestdmisen kannalta
keskeiset edellytykset ovat:

vksikasitteisesti ylldolevien riskien hallinnan
edellytysten maarittdminen. Lisaksi talous- ja
riskienhallintatoimintojen vastuulla on operatiivisesti
riippumaton mittaus ja valvonta sisaltden seka
toiminnan valvonnan yleisesti etta virallisen
kannattavuus-, riski- ja padomituslaskennan.
Esimerkkeja naista vastuista ovat:

* Riskienhallinnan hallintomalli ja toimivaltuudet
(lisatietoja Riskienhallinnan hallintorakenne
-osiosta) ja selkea vastuiden jako
lilkketoimintalinjojen ja riippumattomien toimintojen
valilla

e Yhtididen omat riskipolitiikat ja tarkemmat ¢ Yksityiskohtainen riskiraportointi tytaryhtididen ja

riskienhallintaa koskevat ohjeistukset
e Varovaiset arvostus-, riskien mittaus- ja
raportointiprosessit.

Riskienhallintaprosessiin sisaltyvat tehtavat voidaan
luokitella seuraavasti:

Riippumaton riskienhallinta

Talous- ja riskienhallintatoimintojen vastuulla on

Sammon riskikomiteoille ja hallituksille
Padomatarpeen ja tosiasiallisen kdytdssa olevan
padoman sisdinen raportointi vahintaan
neljannesvuosittain

Viranomaisten ja luottoluokittajien vaatimusten
mukaisten pddomavaateiden ja pddomien
raportointi sisdisesti neljannesvuosittain
Sisaisten ja viranomaislaskennan mukaisten
padomitustunnuslukujen julkaisu
neljannesvuosittain.

\‘ Tama on kayttdjan laatima ote Sammon verkkovuosikertomuksesta, eika tata otetta voi kutsua missaan yhteydessd Sammon vuosikertomukseksi
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Jatkuva mahdollisuuksien ja riskien
analysointi

Seka liiketoiminnot etté talous- ja
riskienhallintatoiminnot tukevat aktiivisesti
liikketoimintaa analysoimalla ja arvioimalla
lilkketoimintamahdollisuuksia jatkuvasti. Tama voidaan
ndhda erillisena riskienhallintaprosessin vaiheena, silla
vakuutus- ja sijoitustoiminnot arvioivat paivittain
lilkketoimintamahdollisuuksia ja erityisesti niiden riski-
tuottosuhteita. Toisaalta talous- ja
riskienhallintatoiminnoissa merkittava osa ajasta
kaytetaan riskien arviointiin ja paaomasuunnitteluun.
Tama mahdollisuuksien aktiivinen kartoitus nakyy
esimerkiksi seuraavina lopputuloksina:

* Tunnistettuina liiketoimintamahdollisuuksina
(esimerkiksi tuote- ja palvelukehitys ja
investointimahdollisuudet) ja analyyseina niiden
tuottopotentiaaleista ja padomatarpeista

* Sisdisen ja ulkoisen osingonjaon suunnitelmina

* Aloitteina hybridi- tai seniorilainojen liikkeeseen
laskemiseksi.

Toimenpiteet

Toimenpiteet, eli vakuutus- ja sijoitustoiminnan
varsinaiset liiketoimintatransaktiot, toteutetaan
annettujen toimivaltuuksien, riskipolitiikkojen ja
muiden ohjeistuksien mukaisesti. Nama toimenpiteet
ovat liiketoimintojen ja keskitettyjen toimintojen, kuten
esimerkiksi sijoitustoiminnon, vastuulla.
Padomitukseen ja likviditeettiasemaan liittyvat toimet
kuuluvat tdhan tehtavakokonaisuuteen. Sampo-
konsernissa ennakoivat toimet kannattavuuden, riskien
ja paddoman hallinnan osalta ndhdaan tarkeimpana
riskien- ja pddomanhallintaprosessin vaiheena. Tasta
johtuen riskipolitiikat, limiitit ja
paatoksentekovaltuudet asetetaan siten, etta ne
yhdessa tulostavoitteiden kanssa mahdollistavat
lilketoiminta- ja sijoitusyksikoita ottamaan tarkkaan
harkittuja riskeja. Esimerkkeja toimenpiteistd ovat mm.
seuraavat:

¢ Vakuutussopimusten hinnoittelu ja
sijoitustransaktioiden toteutus

* Osinkojen maksut, omien osakkeiden takaisinostot,
hybridi- ja seniorilainojen liikkeelle laskut

e Johdannais- ja jalleenvakuutustransaktioiden
toteutus

* Liiketoimintojen hankinnat ja liiketoiminnoista

riskienhallintaprosessi

luopumiset.

Edelld mainittujen tehtavien laadukas toteuttaminen
edesauttaa riskienhallintaprosessin kolmen keskeisen
tavoitteen saavuttamista:

Riskien, pddomien ja tuottojen
tasapaino

¢ Tulokseen vaikuttavat ja muut merkittavat riskit on
tunnistettu, arvioitu ja analysoitu.

e Paaomitus on riittava suhteessa liikketoimintaan
liittyviin riskeihin ja strategisiin riskeihin huomioiden
liilketoimintojen ennakoitu kannattavuus.

¢ Riskinkantokyky on kohdennettu liiketoiminta-
alueille strategian mukaisesti.

¢ Vakuutusriskit on hinnoiteltu niiden luontaisen
riskitason mukaisesti, sijoitustoiminnan odotetut
tuotot ja riskit ovat tasapainossa ja
seuraamusriskeja on pienennetty riittavasti.

Kustannustehokkaat ja
korkealaatuiset prosessit

¢ Asiakaspalvelu ja sisdiset operatiiviset prosessit
ovat tehokkaat ja laadukkaat.

« P&aatoksenteko perustuu tarkkaan, riittavaan ja
ajantasaiseen tietoon.

¢« Toiminnan jatkuvuus varmistetaan ja
epdjatkuvuustilanteissa toipuminen on nopeaa ja
kattavaa.

Strateginen ja operatiivinen
joustavuus

¢ Ulkoiset riskitekijat ja mahdolliset strategiset riskit
on tunnistettu ja yhtié on pddomarakenteen ja
johtamisen nakékulmasta hyvéassa asemassa
reagoimaan muutoksiin lilketoimintaymparistossa.

¢ Yhtiérakenne, osaaminen ja prosessit yhtidissa
mahdollistavat tarvittavien muutosten tehokkaan
toimeenpanon.

Kun edelld mainitut tavoitteet saavutetaan,
riskienhallinta vaikuttaa positiivisesti oman paaoman
tuottoon ja lieventaa vuosittaisia kannattavuuden
vaihteluja. Riskienhallintaprosessi néhdaan siten
Sammon omistaja-arvon luomisen yhtena tekijana.

Emoyhtién valvonta ja toiminta

Sampo tarkastelee konsernia liiketoimintaportfoliona
ja toimii aktiivisesti erityisesti konsernin
padomitukseen sekd emoyhtién padomarakenteeseen

ja likviditeettiin liittyvissa asioissa.

Emoyhtié Sampo tarkastelee neljannesvuosittain

\‘ Tama on kayttajan laatima ote Sammon verkkovuosikertomuksesta, eika tata otetta voi kutsua missaan yhteydessa Sammon vuosikertomukseksi
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Sampo-konsernin toimintaa seka yhtio- etta
konsernitasolla perustuen tytaryhtididen ja
osakkuusyhtididen raportointiin. Osakkuusyhtididen
osalta tieto perustuu kuitenkin julkisesti saatavilla
olevaan materiaaliin ja on siten vahemman
vksityiskohtaista. Tytaryhtidita koskeva raportointi
Sammon hallitukselle ja tarkastusvaliokunnalle
perustuu valtaosin tytaryhtididen tuottamaan
raportointiin. Raportointi keskittyy erityisesti riskien,
padomituksen ja kannattavuuden valiseen
tasapainoon. Emoyhtié vastaa omia toimintojaan
koskevasta raportoinnista.

Konsernitasolla keskeisimmaéat painopistealueet ovat
mahdolliset konserniyhtidéiden toiminnasta aiheutuvat
riskikeskittymat samoin kuin konsernin padomitus ja
emoyhtion kyky luoda likviditeettia. Lisaksi
emoyhtiéssé ennustetaan ja analysoidaan
konserniyhtididen tulosta, riskeja ja padomitusta
perustuen yhtenaisiin skenaarioihin, jolloin
yhtidkohtaiset tulokset ovat yhdistettavissa
konsernitasolla.

Ylla kuvattuun alakonsernitason sekd Sampo-

riskienhallintaprosessi

konsernin sisdiseen tydhon perustuen Sampo-konserni
valmistelee vuosittain yhden riski- ja
vakavaraisuusarvio -dokumentin (”’Single ORSA”
-raportti), joka toimitetaan Sampo-konsernin
paéavalvoja Finanssivalvonnalle. Single ORSA
-dokumentilla on kdytanndssa sama rakenne ja sisalté
kuin vuosineljanneksittdin tapahtuvalla
tarkastusvaliokunnan raportoinnilla. Sisallén
keskeisimpana erona on konsernin laajuinen
vakavaraisuusennuste, jota ei tavallisesti sisallyteta
vuosineljanneksittdin tapahtuvaan raportointiin.

Sammon hallitus paattaa kyseisiin yhtio- ja
konsernitasoisiin tietoihin perustuen konsernin
padomituksesta seké antaa ohjeistuksia emoyhtién
padomarakenteeseen ja likviditeettivarantoihin liittyen.
Sammon pé&aasiallisena tavoitteena on yllapitaa
varovaista pddomarakennetta ja riittavaa likviditeettia,
jotta yhtid kykenee jarjestdmaan rahoitusta strategisiin
hankkeisiin tarvittaessa. Vahva likviditeetti ja kyky
hankkia rahoitusta ovatkin keskeisia tekijéitd Sampo-
konsernin strategisen joustavuuden yllapidossa.

Riskienhallinnan hallintorakenne

Tassa luvussa kuvataan Sampo-konsernin ja sen
tytaryhtididen hallintorakennetta riskienhallinnan
nakokulmasta. Yksityiskohtaisempi kuvaus Sampo-
konsernin hallinnointirakenteesta ja sisdisesta
valvonnasta on esitetty Hallinnointi-luvussa.

Riskienhallinnan hallintorakenne
konsernitasolla

Sammon hallitus on vastuussa siitd, ettd konsernin
riskeja hallitaan ja valvotaan asianmukaisesti.

Emoyhtidn hallitus maarittda tytaryhtididen
taloudelliset ja pddomitusta koskevat tavoitteet ja
hyvaksyy konsernitasoiset periaatteet, jotka ohjaavat
tytaryhtididen toimintaa. Tytaryhtididen riskipositiot ja
paaomitusraportit yhdistellaan konsernitasolla
vuosineljdnneksittain ja raportoidaan Sammon
hallitukselle ja tarkastusvaliokunnalle.

Eri hallintoelinten raportointivastuut konsernitasolla on
esitetty Sampo-konsernin riskienhallinnan
hallintorakenne -kuvassa.

\‘ Tama on kayttajan laatima ote Sammon verkkovuosikertomuksesta, eika tata otetta voi kutsua missaan yhteydessa Sammon vuosikertomukseksi
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Sampo-konsernin riskienhallinnan hallintorakenne

o

Sampo Oyj:n
hallitus

Sampo Oyj:n
tarkastusvaliokunta

@

Konsernin

riskienhallintajohtaja

&

If Vahinkovakuutuksen
hallitukset

ORSA-komitea

Tarkastusvaliokunta vastaa hallituksen nimisséd Sampo-
konsernin riskienhallinnan periaatteiden ja niihin
liittyvien ohjeistuksien laatimisesta.
Tarkastusvaliokunta varmistaa, etta konsernin eri
toiminnot noudattavat kyseisia ohjeistuksia, valvoo
Sampo-konsernin riskeja ja riskikeskittymia seka
valvoo, etta riskienhallinta on laadukasta ja kattavaa
konserniyhtidissa. Tarkastusvaliokunta valvoo myés
riskipolitiikkojen toteuttamista, padomitusta seka
riskien ja tuottojen kehittymista. Vahintaan kolme
tarkastusvaliokunnan jasenista tulee valita niista
hallituksen jasenista, jotka eivat toimi Sampo-
konsernin johdossa ja jotka ovat riippumattomia
yhtidsta. Tarkastusvaliokunta kokoontuu
neljannesvuosittain.

Konsernin riskienhallintajohtaja on vastuussa
riskienhallinnan asianmukaisuudesta konsernitasolla.
Riskienhallintajohtajan tehtavana on valvoa Sampo-
konsernin riskeja kokonaisuutena seka koordinoida ja
seurata tytaryhtididen ja konsernin riskienhallintaa.

If Vahinkovakuutuksen ja Mandatum Lifen hallituksilla
on omien yhtididensa ylimpina paatdksentekijéina
kokonaisvaltainen vastuu If Vahinkovakuutuksen ja

Mandatum Lifen
hallitus

Mandatum Lifen
Riskienhallintakomitea

Mandatum Lifen riskienhallintaprosesseista. Hallitukset
nimittavat If Vahinkovakuutuksen ORSA-komitean ja
Mandatum Lifen riskienhallintakomitean seka
vastaavat riskienhallintaan liittyvien politiikkojen,
periaatteiden ja ohjeiden muutostarpeiden
tunnistamisesta.

Riskienhallinta If
Vahinkovakuutuksessa

Hallituksien tarkein riskienhallinnan valine on
riskienhallinnan politiikat ja ohjeistukset. Osana
tehtavidan hallitukset hyvaksyvat
riskienhallintapolitiikan ja muut riskienhallinnan
dokumentit, saavat riskienhallintajohtajalta ja
toimitusjohtajilta riskiraportteja, osallistuvat
aktiivisesti ennakoivaan riski- ja
vakavaraisuusarviointiin seka varmistavat, etta
riskienhallinta ja -seuranta toimivat asianmukaisesti ja
tehokkaasti. Eri hallintoelinten raportointivastuut If
Vahinkovakuutuksessa on esitetty If
Vahinkovakuutuksen riskienhallinnan hallintorakenne
-kuvassa.

\‘ Tama on kayttajan laatima ote Sammon verkkovuosikertomuksesta, eika tata otetta voi kutsua missaan yhteydessa Sammon vuosikertomukseksi
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If Vahinkovakuutuksen riskienhallinnan hallintorakenne

@

If Vahinkovakuutuksen
hallitukset

ORSA-komitea

: I 1 1 1 I T 1
Sijoitus-

Vastuun- Aktuaari- Jalleen- Jélleen- Operatiivisten Eettinen Sisdisen
komitea valinta- komitea vakuutus- vakuutuksen riskien komitea mallin
komitea komitea luottoriski- komitea komitea
komitea

If Vahinkovakuutuksen riski- ja vakavaraisuuskomitea
("ORSA-komitea”) avustaa If Vahinkovakuutuksen
toimitusjohtajia tayttamaan riskienhallintaprosessiin
liittyvat velvoitteensa. ORSA-komitea seuraa eri
riskienhallinnan komiteoiden, tukitoimintojen ja
linjaorganisaation raportointia. Lisdksi ORSA-komitea
valvoo, ettéd If Vahinkovakuutuksen lyhyen ja pitkan
aikavalin kokonaisriskiprofiili on linjassa riskistrategian
ja vakavaraisuusvaatimusten kanssa.
Riskienvalvontatoiminto on vastuussa
riskienvalvontatoimintojen koordinoinnista hallitusten
ja toimitusjohtajien toimeksiannosta.

Vastuu riskien tunnistamisesta, arvioimisesta,
kontrollista ja hallinnasta on linjaorganisaatioilla.
Keskeisille riskialueille on omat komiteansa ja niiden
vastuulla on valvoa ja kontrolloida, etta riskeja
hallinnoidaan hallitusten ohjeistuksia noudattaen. If
Vahinkovakuutuksen eri riskikomiteoilla ei ole
paatoksentekovaltuuksia.

Jokaisen riskialueen politiikka maéarittelee rajoitukset
ja limiitit, joiden tehtavana on varmistaa, etta riskitasot
noudattavat aina If Vahinkovakuutuksen
riskienottohalukkuutta ja padaoman riittavyyteen
liittyvia rajoitteita. Komiteoiden tehtavana on myds
valvoa politiikkojen tehokkuutta ja osallistua niiden
muutoksiin ja paivityksiin tarvittaessa.

Riskikohtaisten komiteoiden lisdksi riskienhallinnan
hallintorakenteeseen kuuluu kaksi muuta komiteaa.
Niiden vastuut on maéaritelty seuraavasti:

» Eettinen komitea keskustelee ja koordinoi eettisia
kysymyksia If Vahinkovakuutuksessa. Komitea antaa
suosituksia eettisissa asioissa ja tekee ehdotuksia
eettista kayttaytymista koskevaan politiikkaan

tehtavistd muutoksista. Komitean puheenjohtajan
vastuulla on raportoida eettisista riskeista ja muista
komitean kasittelemista asioista.

e Sisaisen mallin komitean tehtavia on tunnistaa
mahdollisten mallimuutosten ldhteet ja antaa
komitean puheenjohtajalle mielipiteensa siita, miten
mahdollisia muutoksia on arvioitu ja luokiteltu seka
muista validointitoimenpiteista tai sisaisen mallin
kehittamisesta. Naiden tehtéavien lisdksi komitea
keskustelee ja analysoi muista komiteoista saatuja
sisdiseen malliin liittyvia tietoja seka seuraa sisaisen
mallin kdyttda ja kehitystoimenpiteita.

If Vahinkovakuutuksella on myés Compliance-komitea,
joka toimii neuvoa antavana toimielimena compliance-
johtajalle compliance-kysymyksissa. Toimielimen
tehtdvana on varmistaa compliance-riskin ja siihen
liittyvien toimenpiteiden kokonaisvaltainen tarkastelu
If Vahinkovakuutuksessa.

Riskienhallinta Mandatum Lifessa

Mandatum Lifen hallitus vastaa riskienhallinnasta ja
sisdisen valvonnan riittavyydesta. Hallitus vahvistaa
vuosittain riskienhallintasuunnitelman,
sijoituspolitiikan ja muut riskienhallinnan ja sisdisen
valvonnan ohjeet.

Mandatum Lifen toimitusjohtajalla on kokonaisvastuu
riskienhallinnan toteuttamisesta hallituksen ohjeiden
mukaisesti. Toimitusjohtaja on kaikkia Mandatum Lifen
riskejad koordinoivan ja valvovan
riskienhallintakomitean puheenjohtaja. Riskit jaetaan
paaryhmiin, jotka ovat vakuutusriskit, markkinariskit,
operatiiviset riskit, juridiset ja compliance-riskit seka
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lilketoiminta- ja maineriskit. Jokaisella riskialueella on Keskeisten hallintoelinten raportointivastuut
oma erikoistunut komiteansa tai yksikkénsa ja oma Mandatum Lifessa on esitetty Mandatum Lifen
vastuuhenkilénsa riskienhallintakomiteassa. riskienhallinnan hallintorakenne -kuvassa.

Mandatum Lifen riskienhallinnan hallintorakenne
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Tasehallinta- Vakuutus- Operatiivisten Lakiasiat ja Liiketoiminta- Baltia &
komiteat riskien riskien compliance ja maine- Luxemburg
komitea komitea -yksikkoé kysymykset

Erikseen kuvattujen riskikomiteoiden liséksi menettelytavat. Kaikki suurimmat riskitapahtumat

compliance-riskien ja Baltian tytaryhtididen raportoidaan myds Mandatum Lifen

riskienhallinnan tehtavat on jarjestetty seuraavasti: riskienhallintakomitealle.

S ) ) ) o ¢ Sisdinen tarkastus varmistaa tarkastussuositusten

* Lakiasiat ja compliance -yksikké hoitaa lain ja avulla riittavien sisaisten kontrollien olemassaolon ja
saannosten noudattamiseen liittyvia asioita ja laatii hallitukselle vuosittain sisdisen tarkastuksen
vksikdn johtaja on riskienhallintakomitean jasen. katsauksen.

e Baltian tytaryhtiolld on omat riskienhallinnan
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