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Palkitseminen

Tyéntekijoiden oikeudenmukainen ja kannustava
palkitseminen on tarkea keino, jolla Sampo-konserni
vahvistaa kykyaan luoda omistaja-arvoa kilpaillussa
lilketoimintaymparistossa. Palkitseminen on myés
tarked menestystekija Sammon kilpaillessa osaavasta
tyévoimasta. Sammon palkitsemisstrategia on
vastuullinen seka tydntekijoitd ettd osakkeenomistajia
kohtaan, joten pitkan aikavalin taloudellinen vakaus ja
konsernin arvon kehitys ohjaavat

palkitsemisjarjestelmien suunnittelua.

Sampo Oyj:n hallitus on maéritellyt Sampo-
konsernin palkitsemisperiaatteet, jotka koskevat
kaikkia Sampo-konsernin yhtioita.

Palkitsemisperiaatteet (www.sampo.com/
palkitseminen)

Palkka- ja palkkioselvitys

Sampo on julkaissut listayhtididen hallinnointikoodin
edellyttdman palkka- ja palkkioselvityksen
sivustollaan.

Palkka- ja palkkioselvitys (www.sampo.com/
palkkajapalkkioselvitys)

Hallituksen jasenten palkitseminen

Sammon yhtidjarjestyksen mukaan varsinainen
vhtidkokous paattaa hallituksen jasenten palkkioista.

Vuoden 2016 varsinaisen yhtiokokouksen paatdksen
mukaisesti hallituksen jasenille on maksettu hallitus- ja
valiokuntatydskentelysta vuosipalkkiota vuonna 2017
pidettavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen
saakka seuraavasti: hallituksen puheenjohtajalle

160 000 euroa, hallituksen varapuheenjohtajalle

100 000 euroa ja muille hallituksen jasenille 80 000
euroa. Hallituksen jasenen edellytettiin hankkivan
yhtiokokouksen paatdksen mukaisesti Sammon A-
sarjan osakkeita markkinoilta julkisessa
kaupankaynnissad muodostuvaan hintaan 50 prosentilla
hallituksen jasenen vuosipalkkiosta, josta on ensin
vahennetty verot ja vastaavat maksut. Loput

palkkiosta maksettiin rahana. Sampo Oyj vastasi
osakkeiden hankinnasta aiheutuvasta
varainsiirtoverosta. Muille kuin suomalaisille hallituksen
jasenille aiheutuneiden lakisaateisten sosiaali- ja
eldkekulujen suorittamisesta vastasi Sampo Oyj
kulloinkin sovellettavan kansallisen lainsaadanndn
edellyttamalla tavalla.

Yhtién palveluksessa oleville hallituksen jasenille ei
makseta erikseen palkkiota hallitustyéskentelysta tyo-
tai toimisuhteen voimassaoloaikana.

Hallituksen jasenet eivat ole saaneet muita etuuksia
eivatka he ole osallisina Sammon
kannustinjarjestelmissa.

Konsernijohtajan ja muun johdon palkitseminen

Hallitus paattaa konsernijohtajan sekd Sampo-
konsernin johtoryhmé&an kuuluvien johtajien
palvelussuhteen ehdoista ja muusta kompensaatiosta
nimitys- ja palkkiovaliokunnan esityksesta. Nimitys- ja
palkkiovaliokunnalla on kuitenkin hallituksen
valtuuttamana oikeus paattaa konsernijohtajaa lukuun
ottamatta johtoryhmaan kuuluvien johtajien kiinteista
palkoista.

Konsernijohtaja Kari Stadighin palkitseminen koostuu
kiintedsta palkasta, luontoiseduista ja
maksuperusteisesta lisdeldkesopimuksesta seka
mahdollisista lyhytaikaisista ja pitkaaikaisista
kannustepalkkioista.

Konsernijohtaja osallistuu lyhytaikaiseen
kannustinohjelmaan, josta paatetaan vuosittain
erikseen. Konsernijohtajalle voidaan maksaa
ohjelmasta palkkiona enintdan yhdeksan kuukauden
kiinteda palkkaa vastaava maara.

Vuoden 2016 aikana konsernijohtaja osallistui Sampo-
konsernin avainhenkildiden pitkaaikaisiin
kannustinjarjestelmiin 2011 | ja 2014 I.
Kannustinjarjestelmien ehdot ovat nahtavissa Sammon
sivustolla.

Kannustinjarjestelmien ehdot (www.sampo.com/
kannustinehdot)

Vuonna 2016 konsernijohtajalle maksettiin palkkaa ja
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palkkioita seuraavasti: kiinteda palkkaa ja
luontoisetuja 1 108 336 euroa, lyhytaikaisia
kannustinpalkkioita (sisaltden vuoteen 2012 liittyvat
lykatyt palkkiot mutta pois lukien vuonna 2016 lykatyt
palkkiot) 565 441 euroa sekéa pitkdaikaisia
kannustinpalkkioita 3 262 000 euroa eli yhteensa

4 935 777 euroa.

Osana 1.1.2016 voimaan tullutta
toimitusjohtajasopimusta konsernijohtajan kanssa on
solmittu maksuperusteinen lisdelakesopimus, jonka
vuosikustannus Sammolle on 400 000 euroa.

Konsernin johtoryhman jasenten palkitseminen
koostuu kiinteasta palkasta, luontoiseduista,
lisdeldkesopimuksesta sekda mahdollisista
lyhytaikaisista ja pitkaaikaisista kannustepalkkioista.

Konsernin johtoryhmaéan jasenet osallistuvat vuosittain
erikseen paatettaviin yhtidokohtaisiin lyhytaikaisiin
kannustinohjelmiin. Tulospalkkion maaraytymiseen
vaikuttavat konsernin tulos, lilkketoiminta-alueen tulos
ja henkildkohtainen suoriutuminen. Konsernin
johtoryhmaan kuuluville johtajille vuodelta 2016
maksettava tulospalkkio voi olla enintdan yhdekséan
kuukauden palkkaa vastaava maéara.

Vuoden 2016 aikana konsernin johtoryhman

jasenet osallistuivat Sampo-konsernin
avainhenkildiden pitkadaikaisiin kannustinjarjestelmiin
2011 | ja 2014 1.

Osa konsernijohtajan ja johtoryhmaan kuuluvien
johtajien muuttuvista palkkioista lykataan kussakin
konserniin kuuluvassa yhtiéssa sovellettavan
sdantelyjarjestelman mukaisesti. Lykkaysjakson
jalkeen tehdaan jalkikateinen riskiarviointi ja hallitus
paattaa, voidaanko lykattyja muuttuvia palkkioita
maksaa kokonaan tai osittain vai jatetadankd ne
kokonaan maksamatta.

Osana tydsopimustensa ehtoja konsernin johtoryhman
jasenet kuuluvat lisdeldkejarjestelmien piiriin. Heidan
sopimuksen mukainen elakeikansa on 60 tai 65 vuotta
taikka heidan asuinvaltionsa tyoeldkejarjestelmassa
asetettu eldkeika.

Yksityiskohtaisempaa tietoa Sampo-konsernin
palkitsemisesta vuonna 2016 on saatavissa Sammon
julkaisemasta palkitsemisraportista osoitteessa
www.sampo.com/palkitsemisraportti.
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