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Sampo-konserni toimii holdingyhtiérakenteella eika
emoyhtidlla ole omaa liiketoimintaa. Konsernin
lilketoimintaa harjoitetaan neljalla erikseen johdetulla,
riippumattomalla liiketoiminta-alueella. Kukin
liiketoiminta-alueista hallinnoi itsendisesti omia
riskejaan ja varaa riittdvan maaran pddomaa riskiensa
kattamiseksi.

Edella kuvatun rakenteen seurauksena emoyhtié on
rakenteellisesti riippuvainen liiketoiminta-alueista,
koska ne voivat maksaa osinkoja emoyhtidlle vasta,
kun liiketoiminta-alueet ovat hoitaneet omat
velvoitteensa. Siten emoyhtién preferenssina on
yllapitaa liiketoiminta-alueilla sellaista tuloksen, riskien
ja padoman valista tasapainoa, joka tukee
lilkketoiminta-alueiden kykya hoitaa omat velvoitteensa
ja maksaa sen jalkeen vielé tasaisesti osinkoja.

Rakenteesta seuraa, etta Sampo Oyj keskittyy
ensisijaisesti alakonsernien padomittamiseen, ja kun
alakonsernit ovat hyvin padomitettuja, myds koko
konsernin pitaisi [ahtdkohtaisesti olla hyvin
padomitettu. Nain ei kuitenkaan ole mikali alakonsernit
padomittavat toisiaan ristiin, emoyhtid on
taloudellisessa mielessa heikko (korkea
velkaantuneisuus tai riittamattomat
likviditeettipuskurit) tai alakonsernien tulokset ovat
vahvan positiivisesti korreloituneita. Talla hetkella
vksikdan naista tekijoista ei pade Sampo-konsernissa.

Sampo-konsernin ndkdkulmasta keskeiset tavoitteet
ovat siten seuraavat:

* Itsenaiset lilketoiminta-alueet tekevat tasaista ja
kasvavaa tulosta ja niilld on riittdva vakavaraisuus,
joka turvaa normaalin toiminnan jatkumisen.

* Itsenaisista liiketoiminta-alueista muodostuva
portfolio on vakaa. Konsernin ndkdékulmasta
liiketoiminta-alueiden tulosten heikko keskindinen
korrelaatio ja sen myéta portfoliotasolla kasvava
hajautushyéty on suotavaa.

* Konsernin emoyhtié kykenee jarjestdmaan
likviditeettia strategisiin hankkeisiin tai
padomittamiseen tarvittaessa. Nain ollen,

varmistaakseen kykynsa luoda likviditeettid,
konsernin emoyhtidon preferenssina on suhteellisen
matala velkaantuneisuus seka riittavat
likviditeettivarannot.

Aiempina vuosina Sampo-konserni on julkaissut
taloudellisen informaationsa segmenteittain seka
oleellisen riski- ja vakavaraisuusraportoinnin
vakuutusalaryhmittain. Osakkuusyhtiét ovat julkaisseet
vastaavat raporttinsa erikseen. Konsernitasolla Sampo-
konserni on julkaissut konsernin vakavaraisuuslukunsa
noudattaen rahoitus- ja vakuutusryhmittymien
valvonnasta annettua lakia (699/2004) ("rava-laki”).

Solvenssi Il -saantdjen astuttua voimaan 1.1.2016
alkaen on my&s ryhmatasoinen Solvenssi Il -saannailla
laskettu vakavaraisuus julkaistava. Erot kyseisten
menetelmien valilld kuvataan tarkemmin kappaleessa
Paaomitus konsernitasolla. Solvenssi Il -saantdjen
mukaisesti Sampoa pidetdaan ryhman ylimpana
emoyhtidnd, minka seurauksena operatiiviset
vakuutusyhtidt raportoivat erilliset lukunsa kansallisille
valvontaviranomaisilleen ja If Vahinkovakuutus
-ryhman lukuja ei vaadita julkaistavaksi erikseen vaan
osana Sampo-ryhman Sll-lukuja.

Tassa riskienhallinnan liitteessa julkaistaan ensin If
Vahinkovakuutuksen ja Mandatum Lifen riskiluvut,
koska niitd myds johdetaan erillisind Sampo-konsernin
osina. Alakonsernitason lukujen jalkeen esitelldan
Sampo-konsernin rava-lain mukaiset
vakavaraisuusluvut. Koska sen mukainen raportointi ei
ota huomioon liiketoiminta-alueiden valista
hajautushyotya, tama riskienhallintaraportti sisaltaa
myo6s Sampo-konsernin sisdisen analyysin
lilketoiminta-alueiden valisistd hajautushyodyista seka
kuvauksen emoyhtién velkaantuneisuudesta ja
likviditeetista.

Edelld mainittujen konsernin johtamisperiaatteiden
kanssa linjassa olevien tietojen lisdksi julkaistaan myo6s
Solvenssi Il -sdantéjen mukainen Sampo-ryhman
vakavaraisuus.
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