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Sijoituksia (lukuun ottamatta Mandatum Lifen
sijoitussidonnaisiin sopimuksiin liittyvia sijoituksia)
hallitaan noudattaen tytaryhtididen sijoituspolitiikkoja,
joiden perustana ovat vakuutusvelkojen ominaisuudet
ja vakavaraisuus.

Liikekirjanpidossa sijoitussalkkujen sisalto
raportoidaan kayttéen sijoitusten kadypia arvoja. Nama
kayvat arvot maéaritetaan joko suorien
markkinanoteerauksien perusteella tai kayttamalla
erilaisia arvostusmalleja. Lisatietoa sijoitusvarojen
arvostusperiaatteista on esitetty Sampo-konsernin
tilinpaatodksen liitteessa 17. Solvenssi ll:n mukaiset
arvostusmenetelméat eroavat muutaman pienen
yvksityiskohdan osalta IFRS:n arvostusmenetelmista.
Liitteessa 4 on kasitelty Solvenssi II:n mukaiset
arvostusperiaatteet.

Sampo-konsernin sijoitusjohtaja vastaa
sijoitustoiminnan toteutuksesta konserniyhtididen
laatimien ja konserniyhtididen hallitusten hyvaksymien
sijoituspolitiikkojen asettamien rajoitteiden puitteissa.

Vakuutustoimintaa harjoittavilla tytaryhtiéilla ja
emoyhtidlla on sijoitusten hallinnassa kaytdssaan
konsernin yhteinen infrastruktuuri seka tulos- ja
riskiraportointi, mikd mahdollistaa samanaikaisen
yhtié- ja konsernitasoisen raportoinnin. Kyseisista
tekijoista syntyy kustannustehokkuutta
sijoitustoiminnassa, jonka lisédksi ne mahdollistavat
konserni-tasoisen portfolioiden seurannan.

Sampo-konserni tuntee hyvin pohjoismaiset markkinat
ja sijoituskohteet, joten konsernin suorat sijoitukset
tehddéan paaasiassa pohjoismaisiin arvopapereihin.
Mandatum Lifen suorat sijoitukset ovat paaosin
euromaaraisia ja kohdistuvat Suomessa ja valikoidusti
muissa maissa sijaitseviin yrityksiin. If
Vahinkovakuutuksen suorista sijoituksista puolestaan
padosa kohdistuu muihin Pohjoismaihin ja sijoitukset
tehddéan vastaavissa valuutoissa. Riskikeskittymia
hallitaan ennakoivasti valitsemalla yhtidihin eri
sijoituskohteita. Keskittymariskia hallitaan myos
limiittirakenteilla.

Suorien sijoitusten osake- ja spread-riskien hallinta

Sampo-konsernissa yksittaiset suorat korko- ja
osakesijoituset tehdaan ensisijaisesti perustuen
vksittaisten osakkeiden ja joukkovelkakirjojen valintaan
ja toissijaisesti toimiala- ja sijoitusluokkakohtaisiin
allokaatiopaatoksiin. Talla sijoitustyylillda varmistetaan,
ettd sijoitussalkku sisaltaa riski-tuottosuhteen
nakdkulmasta perusteellisesti analysoituja sijoituksia,
vaikkakin sen johdosta sijoitussalkku ei ole valttamatta
niin hajautettu kuin rahoitus- tai portfolioteoriassa
suositeltaisiin.

Paatodksenteon, limiittijarjestelman ja seurannan
keskeisimmat vaiheet ovat seuraavat:

1. Mahdolliset sijoitukset analysoidaan
perusteellisesti. Liikkeeseenlaskijan
luottokelpoisuus ja tulevaisuuden ndkymaéat
arvioidaan yhdessa instrumentteihin liittyvien
vakuuksien ja rakenteellisten, ehtoihin liittyvien
yksityiskohtien kanssa. Vaikka ulkopuolisia
luottoluokituslaitosten antamia luottoluokituksia ja
analyytikkojen nakemyksia kaytetaan sisadisen
arvioinnin tukena, Sampo-konsernissa sisdisesti
tehty arvio on aina tarkein paatdksentekoon
vaikuttava tekija.

2. Sijoitustransaktioiden tulee olla toteutettavissa
lyhyelld varoitusajalla tilaisuuden ilmaannuttua.
Tama luo painetta toimivaltuuksiin,
luottolimiittirakenteisiin ja toimintatapoihin, joiden
tulee olla samanaikaisesti (i) tarpeeksi joustavia
nopean paatéksenteon mahdollistamiseksi
instrumenttityypista riippumatta, (ii) hyvin
rakennettuja, jotta voidaan varmistua siita, etta
sijoitusvaihtoehtojen arviointi suoritetaan
huolellisesti huomioiden kaikki sijoitustyypille
ominaiset piirteet ja riskit, ja (iii) naiden tulee
rajoittaa yksittaisia yhtidita koskevien riskien
enimmaismaara siten, ettd se on tasapainossa
riskinottohalukkuuden kanssa.

3. Yksittaisia yhtioita ja tuotteita koskevia
luottoriskien kokonaismaaria seurataan
saannollisesti tytaryhtio- ja konsernitasolla ei-
toivottujen keskittymien tunnistamiseksi.
Luottoriskiasemat raportoidaan esimerkiksi
toimialoittain ja omaisuuslajeittain ja
korkosijoitusten osalta luottoluokituksittain.

\‘ Tama on kayttajan laatima ote Sammon verkkovuosikertomuksesta, eika tata otetta voi kutsua missaan yhteydessa Sammon vuosikertomukseksi
_/ tai sen osaksi. Sammon vuosikertomus on kokonaisuudessaan luettavissa osoitteessa www.sampo.com/vuosikertomus.
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Epdsuorien sijoitusten hallinta

Pohjoismaiden ulkopuolelle tehtavat arvopaperi-,
rahasto- ja muut sijoitukset toteutetaan paaasiassa
kolmansien osapuolien hallinnoimien sijoitusten
kautta. Nama sijoitukset ovat ensisijaisesti taktisen
sijoitusallokaation tydkaluja tavoiteltaessa tuottoja ja
toissijaisesti tydkaluja hajautuksen lisdamiseksi.

Sampo-konsernin sijoitusyksikdssa samat henkilét

valitsevat molempien tytaryhtididen ulkoiset
omaisuudenhoitajat ja niiden hallinnoimat sijoitukset.
Nama sijoitukset on allokoitu paaosin Pohjoismaiden
ulkopuolelle. Tasta johtuen tunnistamattomien tai ei-
toivottujen keskittymien riski on hyvin pieni.

Sampo-konsernilla ei ole arvopaperistettuja
omaisuusvakuudellisia arvopapereita portfolioissaan.

Sijoitustoiminnan valvonta

Markkinariskien valvonta on eriytetty salkunhoidosta
kahdella tavalla. Ensinnédkin sijoitusyksikdsta
riippumattomat henkilét valmistelevat sijoituspolitiikan
hallituksen hyvaksyttavaksi. Toiseksi Middle Office
-toiminnot, jotka myds ovat riippumattomia
sijoitusyksikdsta, mittaavat sijoitustoiminnan riskeja ja
tuloksellisuutta seka valvovat sijoituspolitiikoissa
maariteltyjen limiittien noudattamista paivatasolla.

If Vahinkovakuutuksen sijoituskomitea ja Mandatum
Lifen tasehallintakomiteat valvovat yhtididensa
markkinariskeja ja naihin liittyvia limiitteja vahintaan
kuukausittain ja vastaavat sijoitustoiminnan
valvonnasta naissa yhtidissa.

If Vahinkovakuutuksen sijoituskomitea vastaa sijoitus-
ja katepolitiikkojen toteuttamisen ja noudattamisen
valvonnasta. Komitea myds arvioi ja ehdottaa
muutoksia politiikkoihin. Komitean puheenjohtaja
vastaa mahdollisten poikkeamien raportoinnista ja
muista komitean kasittelemista asioista.

Mandatum Lifella on kaksi tasehallintakomiteaa, joista
toinen keskittyy eriytettyyn ryhmaeldkekantaan
liittyvaan taseeseen ja toinen muuhun Mandatum Lifen
laskuperustekorkoiseen kantaan liittyvaan taseeseen.
Tasehallintakomiteat valvovat, etta sijoitustoimintaa
hoidetaan hallituksen hyvaksymassa sijoituspolitiikassa
maéaritettyjen limiittien puitteissa ja valvovat
likviditeetin, kannattavuuden ja
vakavaraisuuspadomien riittavyyttad suhteessa taseen
riskeihin. Tasehallintakomiteat valmistelevat
hallitukselle ehdotuksen sijoituspolitiikasta ja
raportoivat hallitukselle.

Konsernin tarkastusvaliokunta valvoo markkinariskien
seka keskittymien kokonaismaaraa Sampo-konsernin
tasolla vahintaan neljannesvuosittain. Mikali
tarpeellista, keskittymariskeja hallitaan rajoittamalla
konsernitasolla riskinottoa esimerkiksi toimialoittain tai
yksittaisten liikkeeseenlaskijoiden suhteen.
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